COMUNE DI SAN TAMMARO

Legge n. 190 del 23 dicembre 2014, commi 611 e ss
“Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e pluriennale dello Stato”
Legge di stabilita 2015

RELAZIONE TECNICA DI ACCOMPAGNAMENTO AL
PIANO OPERATIVO DI
RAZIONALIZZAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE




A. DATI SULL’AMMINISTRAZIONE

A.l, ANAGRAFICA DELL'ENTE REDIGENTE
Denominazione COMUNE DI SAN TAMMARO
Rappresentante legale DOTT. EMIDDIO COMMINO

Dati di contatio

Indirizzo VIA D. CAPITELLI 35

Recapiti telefonici 0823 793449

Posta clettronica certificata protocollo@pec.comune.santammaro.ce.it
Responsabile del Procedimento DOTT. PIETRO SANTILLO

(se diverso dal rappresentante legale)

A2, FINALITA ISTITUZIONALI DELL’ AMMINISTRAZIONE

Le finalita istituzionali del Comune di San Tammaro sono quelle individuate dal testo unico EE.LL.

approvato con d.lgs. 267/2000 nonché quelle individuate dallo Statuto comunale e dai regolamenti
vigenti.




B. CLASSIFICAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI E DEGLI ENTINON SOCIETARI
Per la compilazione seguire le indicazioni riportate nella Linee Guida - Fase 1 - Step operativo 2.

B.1. ENTINON SOCIETARI
Cob. : DENOMINAZIONE/ . TIPOLOGIA sx'r'l‘okﬁ A1"m’rrA SVOLTE ATTIDI
IDENTIFICATIVO RAGIONE SOCIALE h ATTIVITA ST RIFERIMENTO
. . se .pcr.tmcnte‘ Es. Deliberaziom
. . - Es. fondazione, assimilare ad ;
Inserire numer . . relative
. azienda una categoria : S
progressivi dopo - epeciale della all"approvazione di
il prefisso NS sP : T Statuti, atti
. CONSOrZi0, €CcC classmcazmne COS‘t]’lUtl‘\'I‘ ece
ATECO i i ’
) Digitalizzazione Delibera di
1 CST CONSOrzio gnd o
servizi Consiglio
Unione Terra di Unione dei o . Delibera di
2 . Servizi integrati .
Lavoro comuni Consiglio
. Trasformazione  Delibera di
3 ASL COonsoIzio . . Y
industriale Consiglio
B.2. PARTECIPAZIONI SOCIETARIE DIRETTE
Cop. DENOMINAZIONE/ : Quorapt PARTECIPAZIONE AT e s
IDENTIFICATIVO RAGIONE SOCIALE DETENUTA TT1 DI RIFERIMENTO

Inserire 1 riterimenti delle delibere

approvate ai sensi della L. 2442007, art. 3

! ¢. 28 o, in manecanza di queste, delle

progressivi dopo delibere di approvazione degli atti

il prefisso SDir costitutivi o di acquisizione della
partecipazione.

Inserire numeri

TECNOPARCO 100%

1 SAN TAMMARO Rogito REP. 3160/2009
SRL




B.3. PARTECIPAZIONI SOCIETARIE INDIRETTE

DEN , - S ‘TA INTERMEDIA (* Quortal
Cob. ENOMINAZIONE OCIETA INTERMEDIA (*) PARTECIPAZIONE  ATTI DI RIFERIMENTO
IDENTIFICATIVO RAGIONE SOCIALE vEpiB.1£B.2 R ;
DETENUTA
Inserire i riferimentt
delle delibere di
o agey 1 FOve - . " U N .‘ .
Inserive numeri Cob. Ip. DINOMINAZIONE approvazione degli atti

progressivi dopo
il prefisso Slnd

costitutivi o di
acquisizione della
partecipazione.

ACMS s.p.a.

Trasporto 0,005
“urbano

B4. CONSIDERAZIONI DI SINTESI

Delibera C.C.

I.a partecipazione alla societda ACMS di trasporto urbano provineciale rappresenia una partecipazione indiretta
del Comune ai servizi resi alla collettivita. Attualmente la societa € i stato di liquidazione senza possibilita

per I Ente di poter decidere su eventuale vecesso dalla societa.
Per le societa di cut al quadro B1 non si da luogo ad analisi contabile trattandosi di organismi associativi.
Per la societa di cui al punto B.3 trattasi di societa in liquidazione.




C. RICOSTRUZIONE DI DETTAGLIO DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE

DETENUTE

C1. PORTAFOGLIO PARTECIPAZIONI]

C.1.1. INSERIRE DENOMINAZIONE SOCIETA E CODICE IDENTIFICATIVO

C.1.1.a. ANAGRAFICA

Cod. identificativo
(come riportato nella scheda B)

Ragione Sociale

Forma Giuridica

(come riportato nella scheda B)

Codice Fiscale

Partita IVA

Data di costituzione

Capitale sociale /Fondo di
dotazione all’atto della
costituzione

Stato attuale

Oggetto sociale

Settore di Attivita

Attivita svolte

Societa in house con partecipazione diretta del Comune al 100%

TECNOPARCO SAN TAMMARO SRL

SOCIETA’ DI CAPITALI

03529240610

03529240610

29/04/2009

10.000,00

In Attivita

SERVIZI GENERALI DI RILEVANZA ECONOMICA E
SERVIZI GENERALI

SERVIZI

SERVIZI AUSILIARI AL MERCATO ORTOFRUTTICOLO




1.b. STRUTTURA SOCIETARIA E GOVERNANCE

Tipo di partecipazione
(diretta)

Indicare se si tratta di una societa
quotata nei mercati regolamentati

Quota detenuta
Rif. Sezione B.2.

Ente controllante
(in caso di partecipazione
minoritariaj

Eventuali altri soci
{pubblici ¢ privati)

Modalita di esercizio del controllo
analogo

(sc societa interamente pubbliche)
Quota di fatturato realizzato in
favore dell’cnte o degli enti
partecipanti

Modalita di individuazione del
socio privato in caso di societa
mistal

Informazioni di dettaglio in caso di
societa che eroga servizi pubblici
focali di rilevanza cconomica

' 11 socio privato deve essere individuato tramite procedura ad evidenza pubblica e rivestire il doppio ruoloe d

finanziario e operativo.

Se diretta, indicare gli estremi dell’eventuale delibera ex art. 3 comma
28 L. 244/2007
Rif. Sezione B.2.

DELIBERA CONSILIARE DI COSTITUZIONE

Se indiretta, indicare ente o societi intermedia
Rif. Sezione B.3.

Fare clic qui per immettere testo.

Sil NO«xU

100%

nessuno

nessuno

nessuno

nessuno

nessuno

Scadenza dell’affidamento

nessuno

Presenza della relazione a motivazione della modalita di
affidamento scelta (ex art. 34 D.L. 179/2012)

St O NO X




C.1.1.c. MANAGEMENT E PERSONALE

Numero dipendenti ZERO
Nuniero amministratori TRE
Compensi degli amministratori 47.025,00

C.11.d RISULTATT ECONOMICO -FINANZIARI

- ANNO ANNO ANNO

PARAMETRO 2011 2012 2013

Utile / Perdita di Esercizio 985,00 3.755,00 3.657,00
Patrimonio Netto 9.457,00 12.278,00 13.068,00

C.1.1.e. CONSIDERAZIONI DI SINTESI
Alla data odierna non sono ancora disponibili i dati del bilancio di esercizio 2014 in quanto non si
sono ancora riuniti gli organi societari per deliberare 1’ approvazione del bilancio 2014.
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E. VERIFICA RAPPORTO AMMINISTRATORI/ DIPENDENTI

E.1. QUADRO DI SINTESI DELL’ANALISI

Sottoporre a tale verifica esclusivamente le partecipazioni giudicate coerenti con le finalita dell’ente ed

escludere quelle giudicate non conformi-insanabili.

Sono da giudicare “non congrue” le partecipazioni che presentano un numero di amministratori superiore
al numero dei dipendenti.

Sono da giudicare “congrue” le partecipazioni che presentano un numero di amministratori inferiore al
numero dei dipendenti o quelle nelle quali I’organo amministrativo sia composto da membri senza diritto al
compenso e ad esso siano attribuite competenze normalmente svolte da dipendenti

Cob. DENOMINAZIONE/
N. AMMINISTRATORI N. DIPENDENTI GIUDIZIO SINTETIC
IDENTIFICATIVO RAGIONE S0CIALE N AMMINIS o ETICO
1 TECNOPARCO 3 0 non congruo

Scegliere un
elemento.

Scegliere un
elemento.

Scegliere un
elemento.

Scegliere un
elemento.

; E.2. CONSIDERAZIONI IN MERITO ALLE EVIDENZE DELL’ANALiSl

Gl amministratori sopperiscono alle carenze erganiche dell” Ente svolgendo anche funzioni e COMpIt
operativi che ginstificano in ogni caso la corresponsione di emolumenti per la gestione.
L™ Amministrazione provvederd ad adeguare 17 assetto societario e la determinazione dei compensi.




F. VERIFICA DI ANALOGIE E SIMILARITA

F.1. QUADRO DI SINTESI DELL’ANALISI

F.2. CONSIDERAZIONI IN MERITO ALLE EVIDENZE DELL’ANALISI
Per la societd in house non si rilevano servizi in analogia e similarita con altre societa o consorzi a cul
partecipa " Eote ed indicati nelle tabelle precedenti..
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G. VERIFICA DELLE PERFORMANCE ECONOMICO-FINANZIARIE

G.1. RISULTATI ECONOMICI E REDDITUALL

G.1.1. INSERIRE DENOMINAZIONE SOCIETA E CODICE IDENTIFICATIVO

R ANNO ANNO ANNO
PARAMETRO 2011 2012 2013
N. dipendenti (divisi per categoria professionale) 0,00 0,00 0,00
Costo totale del Personale 0,00 0,00 0,00
Costo totale della Produzione 5.560 196.259 216.297
Ricavi totali 7.396 200.029 219.956
Utile / Perdita di Esercizio 985 3755 3.657
Patrimonio Netto 9.457 12.278 13.068
ROE
) 0,30 0,27
Reddito Neto - Patrimonio Netto 0,10
0,02 0
Utile Nette  Totale Attivo 0,05 ’ 0,006
RO
L. . : . . . 0,113 0,036 0,030
Risultate Gestione caratteristica Totale Autive
ROS
. o o . 0,009 0,017 0,015
Risultato Gestione caratteristica - Fatturato
ONFROSITA GESTIONE FINANZIARIA
e . A 0,00 0,00 0,00
Onert fimanziart Totale Debit
INDICE DI DISPONIBILITA CORRENTE
o . . . 2,250 0,624 0,667
Atinvo erreclante Debitt a breve termine
UOZIENTE DISTRUTTURA PRIMARIO
Q S N 9,271 0,261 0,178
atrnnonio Netto Immiebilizzaziont Nette
FEVA FINANZIARIA
1,713 8,527 9,410

Totale Attivo Pairimomo Netie
QUOZIENTE DI STRUTTURA SECONDARIO
{(Patunonio Netto - Debiti a medio-lungo termie) 9,271 0,261 0,178
Immoebilizzaziom Netig
TURNOVER CAPITALE INVESTITO

Fatuwate  {(Fowle awive  Immobilizzazion: finanziaric)

0,456 1,910




GIUDIZIO SINTETICO DELLA PERFORMANCE

PRIORITA DI RAZIONALIZZAZIONE

Dall”  analisi  dei ratios  riferitt alla  societa
TECNPARCO srl del trend storico degh ultimi tre
esercizi risulta che essa ha registrato un crescente
miglioramento della leva finanziaria che consente di
coprire 1 costi della gestione caratteristica.

Pertanto la societa non avendo operato investimenti
significativi copre 1 costi di gestione del servizi
afiidati con un disereto margine operativo lordo che
scongiura, allo stato. Qualsivoglia riflesso negativo
sulla gestione dell” Ente proprietario.

Al fine di migliorare la performance economico-
finanziaria sono  previsti interventi  di
razionalizzazione della governange della societa
a vantaggio dell’ economia generale de bilanci
futuri della societa verificando altresi nel corso
dell’ esercizio 2015 I’ opportunita di liquidare la
societd se in contrasto con le normative di

settore.

12
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1.  DEFINIZIONE SCENARI ALTERNATIVI

1.1. QUADRO ANALITICO

) EO N 0
SCENARI ALTERNATIVI DA DESCRIZIONE DELLE OPZION]I PERCORRIBILI
VALUTARE -

ELENCO INTERVENT! ( INDICAZIONE COSTI/BENEFICI

Per ogni intervento indicare le variabili

Descrivere gli scenari alternativi da sottoporre
di  quanutative di costo/benetici.

a valutazione.  risultanti  dalle  possibili Articolare in  specifici  azioni

combinazioni detle MACRO-OPZIONI  intervento i diversi scenari.
PERCORRIBILI indicate nella sezione H. 1 o L
Costi (€) Benefict (€)
| Consiglio di amministrazione | 47.025,00 29.700,00
da tre componenti ad

SCENARIO A:
RAZZIONALIZAZIONE DEFCOSTI DI
GESTIONE

1.2, VALUTAZIONE DEGLY SCENARI AL TERNATIVI

SCENARI ALTERNATIVI DA VALUTAZIONE DEGL] SCENARI ALTERNATIV]
VALUTARE . T .
EFFETTI ENTITA
Indicare gli scenari alternativi da sottoporre a o . .
valutazione, risultant: dalle possibili Descrivere gh eftetti dello scenario Inserire if valore ceonomeo degli efferti
combinazioni  delle OPZIONI PERCORRIBILY (positivi / negativi). ‘nc.n.l :
indicate nella sczione H. 1. (valoriin €)
SCENARIO A: Scenario positivo in 29.700,00
NUOVO COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO DI considerazione della riduzione
ANMINISTRAZIONE dei costi di gestione

14



[.3. SCELTA DELLO SCENARIO

SCELTADELLO SCENARIO

Descrizione ¢ motivazione della scelta dello scenario che massimizza ghi effetti netti totali in termini di contenimento dei costi e

deltetticacia del azione amministrativa.

Lo scenario di riferimento. quale sintesi della relazione tecnica, ¢ di una societa la TECNOPARCO SRL con
un consiglio di amministrazione rinnovato che detenmina di fatto una riduzione percentuale dei costi di
amministrazione salvo verificare al termine dell” esercizio finanziario 2015 di valutare la prosecuzione della

gestione se non in contrasto con la normativa di riferimento.

15



91

-3[IAT0 9OTPOD [3P ‘EUIWOD OPUOOS
101~/ €4 OJOONIE[[e DIIGEIS LA 18 aseq Ul 0Jessad O100S 3P gjonb
g[[op d10[eA [I OrBUSp UL epinby 131008 ¥ ‘QUOIZESSID E[[E TAISS200NS

Isour 1OIpop oxuy 01D uSo pe ©SSAD | BLIESSIOU sjusweans |
uou,, suoizedrooped e SUOISSID ¥ 1od SUIULIS) [1 AJUSWHNUL OSI00(T

ojudwidwopeul 1p osed ul gZUONGISUO))

ERCLE LI
. ojuounnBasrad I 13d JLIESSINU 2JUdUIE))ALIS UOU [ZIAISS Ip 9 TUdq

-g1d0OS IO TP UIULIS) [OU )EIANA orzedayaed

3 @ ¥)P0S I 1ZI9) B OUOPID ‘eorqqnd ezuapiad pe ampaocoid a][ep
opedsu [au ‘auoizisodsip ofe} e onod8gos worzenswrwwe 9f ‘($107/91

1 [ep ownm 1od ‘ojegoroxd ourwiay) 107 21quIadtp ¢ [ onug

‘IJU0D 13p 9H0)) B[{oP auo1oduios SUOIZas B[[e BSSAUWISL]) 9 BURLOD
“I[euolZmnst uyy 19p oyuowmgaszad |

sasaid (e MO Ip eIQISP B
e Onodsu IISSO00U  B[jOp BZUDISISSTS g ouUIpIO Ul EjRApOW

pOqIPP U0d djudddured ougSIo,[ep VEZZLIO)NE D13SSd OUOASD
f[enpe o[jop OjuSUIIUUEUL I O ruorzedioolied 9AOTU [P SUOIZUNSSE,]

ezusjodwod Ip I[[oA1]

1anjadsi 19p ONqUIE[[3U 100Z/591 37 " [9P ‘C BuIWOd ‘| O[OONIE[[E
o [p MoZensunIwe J3p oped ep ©191008 el Ul worzediosred
Ip  ouorzunsseg] 9 roueorpnidfe  wozensipwwe  p 9 oxon|
1p odoos ezuss Nud 1p opoddns € o[eUOISaI O[[PAT] B BZUSNIWWOD 1P
T[e23UD TP O BZUSNIIWIOD Ip [ZIAISS OUOOSILLIO} YD 3 J[LIAUIT ISSIINUL
1p 1z1A10s ouoonpoid 9yd €a100s 1p auoIZNYNS0d e essowrue aIdwas
191008 1[€} Ul ‘eZUBIOUIUL I SYSUE ‘ruoizedidayied dudUIENIP

0 JJouInsse U ‘TeuoiZzmINSI gHjeuy audoxd JqpPP

1p suoiznpoid Ip gilane oneS8o 1ad nusAE €JII0S IIMINSOD ouossod

~uou [00T/S91 S§7' 7 BWwWod [ ‘Meje md 1p juorZeysiuiwwe 7]

suorzisodsi(

$S 9 L UIWI0)
LOOT/HPT X

€ MV -

oAljEULIGN 0 ONPLIMT
TUCILITEET TN |

ALLAYIA INOIZV ALYV I VRULLVIA NI TIWRION |

gjeuoige. eAjgwLIOU gudassey - ADIANAJILY



L1

(867 ua1orRd ‘Y107
oreuusd (g [9p ‘Il 23S ‘oIS 1p oy3isuo)) ostoaid o ojgUOIZIpUOSUL
OINUAIUOS  JJuswielqgnpul  OpudAE ¢ Bunnosxa-j[9s,,  2IoUANU
SRy ep o[E) Zzoyidwoo Ip HISReIed ouuey [uorzIsodsip djeNo I

- oypddp, j1ap
2101z0o1pn133D, | nuapasasd wup 243 1 £2d 1404p] 12p 2 a4njtudof
aj12p ‘1214425 12p 1dwiDd 19U auonsanb u1 221po1PNI33Y UOIZDAISTUIUUD
o poipums puosiad vjpp 1NUSISOS nsoo 1 iporb  ‘ppao )N
| pIDSDqQ DAYDULII[D DANSTUW DIUOPL DUR 0 ‘orpaws a]v01 OJpNyf ]!
| ouo1zDJap1ISU0D Ul dpua4d IS, BNATNE 1P s[emusoad €] AIeUULINp 12
 20141D01pNIS3D 2UOIZDASIUIUID, [IDP 21D]]04IU0D 2YIIPLINIT auosdod
a4[v Dp O 2IUD]]OLJUOD 20141021pNIS8D U0 ZDAISIUIWULD  []DP yvpiffo
pssa pp mduioo 13p oaunSjoas ofjau nNaffa ouos vivjjo4UoD
voiprms vuosiod vjpp vHALD 2[9P % 08.1 2410, HUEIOBUO
pud |Sop 910AE) Ul EIOAS IIISSI aAdp ajudreAdad gage ]

3830 1p UTLIZ) [0U 0}USWEPLE AP BMIAUIINUUEL [(c ey pongo effau ] 07 O133eut 8,[13p AN BIZIISNIO 1P 39D BIIZD
gpodwoo 1UOZISodsip d[[e Mo 1p mismba1 19p ONAdsiI OJROUBWL [T | prysiag) s[euorzuny 9 S[RINNANS ‘OANIRYS 3I9SSD A sowgeorpnidde
| SUOIZENSIUIWILIE, (2P OJEN0I0S3 Of[ONUOD [1 94D d BLIEJEPLIE BUD (19D

| puepodu UOISIOAP J[NS YO 101351E1S 1AINAIGO 1[3NS IS SJULUIULINOP
gzusIUl UN  JBIOISS 1P sougeolpniS8e  suolzensiuliuwe |
od eppqissod B[ ISISpUIUL  IASP ofojeue  O[[OHUOd 1] \CEEEAN)
"1ZIAIS $6/L0T-D ©Sned g[ppu
udoid ms ouuey Yo ofjonb ¢ oSo[eue O[|0IIUOD UN BSSANS E{[NS OIOAR | TEeg] 9AQUIIAOU §1 [P A1
OUOASD 3SNOY Ul )IN00S B[P orendes e nuediooped torqqnd 1308308 § BIZISTI5) 1p 9J10)) €P

(16§ U *6007/T/€ *A ‘OIS Ip OHBISUCD) R L
fuoize ofep 1eaud 1e RIIQIPId Ip ORIAID [ 1dwoInod YO BLIBIEIS TSEJEULI0) BZUIpNIdsHLINLy
ejosnepo eysodde ep odwa) [ou BIUBIES 19SS ASP d BIRIOOS ¥|9P
eJiA B[[op BIRINp Bf ENM 15d a1oueuuad aasp edlqqnd suorzeddayied
a[ej0} B[ ‘BANILNSAI nd  sjeuorzeu ezuoprudsumi8 €] OpuOdS

-3snoy W gJaI00s
- eun 1p sEides (e eealid esasdun, un 1p suoizediosued e BSNIS BA

OADBULION O GIIPLINID

auorzisodsi(y O

oyudwiduropeut 1p 0sed Ul BZUIN3IsU0))

ASNOH NI VEAIIOS VILY W NEWAON



81

-2859] Ip IUIULId} [OU 0JUIWEPYJE (3P g)iqejinuue |
epodwod uoIZIsodsIp J[[E Mo Ip nismbal 19p opodsu oyeouew ]

ojudnidwiapeut [p 0sed ul BZUINZISUO)

(1999(200T)0
| g0z oreiqqey § [op eedoing SUOISSIWWIOD E[I9P JUOIZEOIUNIO)))

ojstw o[ejded B BIRUY[[B SUOISSIOUOD e[op o oorjqqnd ojjedde jjop
suorzeopni33ejjep o  S[euolzmnst oyeaud-ooqqnd  orereusued
[op 2UOIZMISOd E[[Bp ereuSedwoooe 9 ojeaud ouped [9p OUOIZI[OS
2] -olsuu o[eyded B BINUS,[[OP ouoysa3 e[je OARISIUTWIE 0INLIUCd
ons [1 0/3 woizeysaid 1je) Ip SUOIZNISSIIB ojeand wuired [op oapesado
0INQLIUOD [ IS ‘o1t o[ENded © Bud e areorpniSSe Bp SUOISSIOUOD
e[ o odjqqnd ojfedde,| eIs 0112830 Jod ey OYD ‘O[EIZUDLIOIUOD 3
ojuoredsen eInpaoold eun 1p O}QUIL,[[U OJBUOIZI[IS 2 oyeaud romred [

‘earjqqnd BZUIPIAD
Ip 2anpadoxd uod dudlAAL ojeArid 0[0S [PP BJIIS B[ ‘OIZIAISS UM
1p o eoyqqnd eiodo un 1p auo1seg 0/2 suo1ZeZZI[BAl Bl Jod 9ysTwl 391008

suoizisodsi(

BUN 1P SUOIZMIISOD B[ OUOUISUOD nuodia owlou 9f MO U Ised BN

7 euuiod
T 73V - 9007/€91 ST °d

OA[JEULIOU O OJIPLINID
OJUIWLIBYTY

OLVARId-OOI'TddNd OLSTIN A IV.EIdV.) VV.EAIDOS I VIILLVIN NTAIWHON 1



61

"p1OT 21qUIAANP L€ [°P

1[e1 1p onodsir 01eouew [1 p10T 21quIdIIP € 11 1[0 uou InbunWod 5
5101523 OAONU [3P ONUAGNS [& OUY TULIOJUOD uou gydJooue ‘pueddo 13
110}s03 1ep O 2101533 [ep 01832]dsa Q OIZIAISS [ “€10T 2IqUIASIP [ € [1 ONUd
suoizisodsip e[[e Mo Ip JUOIZE[L ¥l opueorjgqnd ‘ojowepyje oAonu
un Jod ampaooid 9] ojeiase elqqe ojusedwios Sud | Mo Ul 0sed [N

“€ 10T IqUISSIpP [ [ 0JUSWEPUIE PP 2U0IZESSI)D)

-5330] Ip IUIULIS) 19U OJUSWIEPLIEIP EN[IGEInuUE]
epodwod woizisodsip a[e md 1p nismbal 19p onadsuy oresuewt [f

oyudsunduwopeul Ip 0sed Ul eZuIN3osuo))

VIOLAWONODHA VZNVAT T 1A 1Y

‘0JUIWRPLJE,[[IP BZUIPEIS

| yp suruad) un oyrodder I oue[odax Y Me e 1[32u 0 OIZIAIIS
eiep B[R IWIOJUOd UoU nuswepyJe 1[3op JUOIZEsSII | epodwos wIuus) | Ip JuIuLId) ) It I o e e i 12}

1P 0)JEIUOD [PU SIUSSUL e AJUSUI[ETYSIUOD ouopaasoid nusjeduiod
nuo 13 vZUIPEIS Ip BjEp BUN g)s1Adad 3 uou Ind Ul NUSWeEpyye EIRER

"OIZIAIOS [9p
OJUSIIEPIJE 1P BI[EPOU [[e OIISUL UL B}[33S B[[2P morzeanow 3] suodsd
310 QUOIZE[O1 B] ‘Bjep BSSAS B[ ONUS ‘opuedrjqqnd €107 1GNP L€ PP
JuruIId) I O1)Ud PENBIPE 219853 OUOASP (Buipraoad asnoy ui | Jod :'$9)
godouns eapeuLIOu ElEp Dsidid misinbaJ 18 TULIOJUOD UOU 033IOP

 oyuoesaxd [op 2108IA UL BIRNUD 1P EIEP e[[e 2I9SS® Ul puUOWEpPYFe D

a1s1a01d 38 |

ayormou0de Morzesuadwod 31 opuedlpul ‘O[eSIDATUN OIZIAISS 3 oorjqqnd
o1z1A13s 1p MS1qqo 139p 1o15102ds NNUSYUOD | S0SIULAP YO 3 e)a0sa1d
ojusweplyje 1p euLoy ef 15d oadoms osureuipio,[fep nsiaaid nismbal
1op BZUOISISSNS B[P 2 1uorSel o[[ap OO EP YO IUEPYJE AUI[OP
Jowa)mt ous [ns eyedyqqnd ‘ouoIZe[al eysodde 1p aseq e[[ns O1EMIYS
9 BOIWIOUODD BZUBAS[L 1P 1[B30] orgqnd  1ZIAIRS 19 OIUSWEPYJE.T]

Y

duorzisodsiq

€1 1V — €10T7/0S1 "T'd

17 eWwod
¥E MV —T10T/6L1 "T'A

07 EWUo0d

¥E MV - TI0T/6L1 T

oApBULIDU
0 o31pLInES
0)UIWLIAJNY

HOTIDVIEANd IZIANAS LENVOOX V.LAIDOS Id VIHALVIU NI TINION . A



07

[[NU OUOS SUOIZISOASIp Ef[E IO IP Tuorzuosaid S[op SUOIZE[OIA A

W ‘010100p [P 2IOSIA UL EYENUD 1P vjep e] odop ‘ISn[ouoo NIenuod |

-purwos syussaid [ap opourad owrtid [au ojedrput
SUIULI) [9p BZUSPESS E[E BIDBILYD ouopiad 9uapadard opouad
[op Isues 1e syesodioos O 9)MPId UOU EHAINE I[[E TATJE[31 WIENUOd |

-greredas 8191008 BUR OPUSTISOD SYoue ‘3re1odioss
OIOAAO 1ZI3) B JJJUISUOD UOU EBNAINE I ‘gorjqqnd  BZUSPIAS PE
ampeooid of[3p opadsi [3U 213p30 ouossod aury o181 ¥ "(900¢ or3n] ¥)
5830} 019109p 9P 2I0TIA UI BIENUS 1P ejep e[ep Isow snpejuerenb onud
2)JUISUOD UOU EJIAIIE I OUESSID 5uoIZISOdSIP g[[e IO Ip ERI0S 3]

ojudwidwapeut Ip osed ul BZUINGZISUCD)

w oxde ouossod UOU 3 OAISNIISI aerdes 0333830 pe OUOS EIAII0S HEL

*3[BUOIZEU OLIOJLLIS) [3U 3PS NUIAE BUD O ©)o100s axjje pe sredroaired
ouossod uou o ‘eied U0O U ORAIP oowEpyye ul o ‘peaud o
orqqnd 13ag3oes e 1P AI0AE} © ruo1ze)saad 3133[0AS ouossod uou STV —9007/57 "TQ
‘puepyje o puedpa)ied o PUINIYSOd NI 118 uod aaesddo OUOASD
‘guriou e[ep 2151A21d 1UOIZIDDS 3] IA[ES ‘glAINE OIO[ B[[9p SuoIZUNY
ul pud el 1Ip EBIAEE
e[ Iod 14BO0] 3 1[euoi3al

o oymmsoo ‘ojsiur 0 odqqnd udurer)uUl spended B “pa100s I

| BUIWOO [E 9Je0Ipul 0831 [P AUOIZEIOIA

[[BIUSWNIS 1ZIAISS 3 TU3q 1P suorznpoid
ayorqqnd [uoIZENSTUIWWE S[[EP syedioaued

auorzisodsid OJUIULIDIIY

FIVINAWNRLLS V.LAIDOS 1d VIMALVIN NEAWHON

OADRILIOU O OJIPLINID

A



